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BASKAN’IN SUNUSU

Tarithimizin sanli sayfalarinda Osmanliya 93 y1l baskent olarak hizmet etmis giizel sehrimizin
yillar sonrasina 1s1k tutacak, modern bir kent olmasi, insanlarin huzur i¢cinde yasamasi ve tim
bunlar icin gerekli ilke ve hedeflerin belirlenerek c¢agdas bir kent vizyonumuzu olusturan
2015-2019 willarmi igeren plan, program, yatirim ve kaynaklarimizin stratejik plani

caligmalar1 tamamlanmis bulunmaktadir.

S6z konusu bu stratejik plan, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrolii Kanunu’nun ilgili amir hiikiimleri ¢ercevesinde katilimer bir anlayisla
belediyemiz i¢ ve dis ¢evre analizleri dahilinde ve belediyemizin gelecek yillarina ait vizyon,
misyon, amag, hedef ve faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin biitcelenmesi c¢alismalarini

kapsamaktadir.

2015-2019 willarim kapsayan stratejik plan calismamiza verdigi damigmanlik destegi ile
EKOLAB Arastirma Gelistirme Danigmanlik Egitim Pazarlama ve Bilisim Hizmetleri
Sirketine ve 6gretim iiyesi Do¢.Dr. Mahmut Giiler’e, ¢alismamizda goriislerini dile getirip
degerli vakitlerini ayiran tiim hemserilerimize, belediyemizin daha basarili olmasi i¢in biitiin
calisma siiresince fedakarlikta bulunarak, calismamiza 6zveriyle istirak eden emegi gegen
herkese ve bu ¢alismada basindan beri yer alan, tiim vakit ve mesaisini bu ise adayan degerli

mesai arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Gelecek bes yil1 igeren stratejik planin; Belediyemize, hemserilerimize ve tiim iilkemize fayda

saglamasini ve giizel bir gelecege 151k tutmasini diliyorum.

Esenlik dileklerimle...

Recep Giirkan

Edirne Belediye Baskam
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Edirne Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planit hazirlama c¢alismasi, plan ekibinin
olusturulmasi ile baglamis, bu kapsamda Edirne Belediyesi’nin tiim birimlerinin yoneticileri
planlama ekibine dahil edilmis ve birimlerin plan calismasina katilimi en iist diizeyde
gerceklesmistir. Plan ¢alismasi icin EKOLAB Arastirma Gelistirme Danigmanlik Egitim

Pazarlama ve Bilisim Hizmetleri Ltd. Sti. firmasindan danigsmanlik destegi alinmistir.

Plan caligsmasi, oncelikle plan ekibinin bilgilendirilmesi ile baslamig, bunun ig¢in
belediyemiz meclis toplant1 salonunda tiim plan ekibinin tam katilimiyla bir egitim toplantisi
diizenlenmistir. Toplantida, plan calismasinin saglikli yliriiyebilmesi i¢in atilmasi1 gereken

adimlar ve birimlerin sorumluluklar tespit edilmistir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismasinda, birimler plan i¢in gerekli verilerin toplanmasi
calismasini yiiriitiirken, bir yandan da plan ekibi stratejik planin yasalara uygunlugunun
gozetilmesi bakimindan titiz bir 6n ¢alisma ve konu ile ilgili mevzuat taramast yapmistir.
Tarama ¢aligmas1 sonucunda, Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu esas
aliarak plan hazirliklar i¢in gerekli veriler degerlendirilmeye baslanmis ve degerlendirme

calismasi, tim birimlerle ayrintili goriismeler yapilmak suretiyle gergeklestirilmistir.

Belediyemiz, planlama siirecinde dis paydaslara doniik olarak da bir calisma
yapmistir. Bu c¢alisma, dis paydaslarimiz olarak belirlemis oldugumuz ve paydas analizi
boliimiinde de belirtilen Edirne halki ve sivil toplum kuruluglarindan adi gegenler ile anket
calismasi yapmak suretiyle gergeklestirilmistir. Ad1 gecen calisma, planin ilgili boliimiinde

ayrintili olarak ac¢iklanmaktadir.

Edirne Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plan c¢alismasi, elde edilen tiim verilerin
degerlendirilmesi sonucunda “Plan” haline getirilmis ve belediyemiz enclimen toplantisinda

goriigiilerek Belediye Meclisi’ne sunulmustur.
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Planlama ekibi yukarida sayilan birim yetkilileri olmakla birlikte, Edirne Belediyesi’nin
birimlerinde ¢aligsan personel de planlama caligmasina aktif destek vermislerdir.

2\

Stratejik Plan Calismasina Damismanlhik Destegi Verenler:

7 \VZ \Y/

EKOLAB Ar-Ge Danigmanlik Egitim Pazarlama ve Bilisim Hizmetleri Ltd. Sti.
Dog. Dr. Mahmut GULER

Yrd. Dog. Dr. Seyhan BILIR GULER

Yrd. Dog. Dr. Yasemin KOLDERE AKIN
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ﬁ Ertugrul TANRIKULU Bagkan Yardimecist “‘
Hiisnii GULER Bagkan Yardimcisi -’
.Q Selguk CAKIR Baskan Yardimcisi ﬂ‘
\ ﬂ Cigdem GEGEOGLU Baskan Yardimcisi \ ’
( Erding MILON Yaz Isleri Miidiirii
, \‘ Hakan ISCAN Ozel Kalem Miidiirii ﬂ \
.. Hasan AVCI Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii 1 .‘
\ ﬂ‘ Ozlem TAKINDI Basin Yayin ve Halkla Iligkiler Miidiirii ’“ ,
’ \ [lknur AKTAS Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii ’ﬂ \
(T ) Kader PAJO Destek Hizmetleri Miidiirii e
ﬂ Mustafa ZOGO Zabita Miidiiri : ()
( Ruhi TAKINDI Mali Hizmetler Miidiirii ’
“ Erdal UYGUN Ulastirma Hizmetleri Miidiirii ﬂ \
.ﬂ Sedat KAYA Emlak ve Kamulagtirma Miidiirii “.
¢ Aydin BASKAK Itfaiye Miidiirii ’
w‘ Murat Sefa PIRKO Temizlik Isleri Miidiirii ﬂ \
E< Recep DAGDEVIREN Veteriner Isleri Miidiirii o
Sadi KIREZCI Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirii ’“ I
Hakan SAVASCI Park ve Bahgeler Miidiirii "ﬂ \
Dinger ASAR Imar ve Sehircilik Miidiirii . ‘ .
Sunay CUGERCI Fen Isleri Miidiirii “ ’
Ayse SIRAGEZEN Hukuk Isleri Miidiirii ’
Nurten CEZAYIR Isletme Istirakler Miidiirii , \
Mehmet SEVINIR Mal Miidiirii
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EDIRNE’NIN KISA TARIHCESI

LdiF e

.

Edirne, kentin bulundugu bolgeye de adin1 veren Hint-Avrupa kokenli bir kavim olan
Traklar tarafindan kurulmustur. Bilinen en eski ismi ayn1 zamanda bir Trak boyu adi olan
Odrysai'dir. Uscudama ismiyle de anilan sehir M.O. 170 yillarinda Romalilarin hakimiyetine
geemistir. M.S. 125 yilinda Roma Imparatoru Hadrianus tarafindan yeniden kurulan kente,
onun adina izafeten Hadrianoupolis ismi verilmistir. Bu dénemde Hadrianoupolis, Islam

kaynaklarinda “Edrenos” ve “Edrenabolu” olarak gegmektedir.

Edirne, Roma Imparatorlugu'nun béliinmesiyle Dogu Roma Imparatorlugu, ya da diger
adiyla Bizans'in egemenligi altina girmis ancak zaman zaman Balkanlardan gelen kavimlerin
tehdidine maruz kalmistir. 586 yilinda Avarlar tarafindan kusatilmis, 618 yilinda ise Bulgarlar
tarafindan istila edilmistir. Daha sonraki yillarda sehir, Bizanslilar ile Bulgarlar arasinda
birkac¢ kez el degistirmistir. 1018, 1049 ve 1078 yillarinda Pegenekler tarafindan saldirilara
ugrayan kent, Bizans-Pecenek savaslarina sahne olmustur. Sehir 1078 yilinda Peceneklere
yiikli altin, giimiis ve kiymetli hediyeler verilerek kurtarilmistir. Bu donemden sonra Edirne
icin en bliyiik tehlike Hacli seferleri olmustur. Bu seferler sirasinda Edirne birgok yagma ve
saldirtya ugramistir. Bizans’taki i¢ miicadeleler ve Balkanlar’daki karigikliklardan istifade
etmek isteyen Orhan Bey ve Siileyman Pasa Edirne ile yakindan ilgilenmeye baslamislardir.
Ozellikle 1. Murat’n tahta ¢ikmastyla birlikte Rumeli’nin fethi yolundaki calismalara biiyiik
onem ve hiz verilmistir. Evrenoz Bey ve Hac1 Ilbeyi kumandasindaki Tiirk birlikleri Malkara,
Ipsala, Dedeagac ve Dimetoka’y: fethetmislerdir. Corlu ve Kesan’mn da Evrenoz Bey ve Haci
Ibeyi tarafindan alinmasindan sonra, Lala Sahin Pasa, Edirne’nin fethiyle gérevlendirilmistir.
Edirne, Lala Sahin Pasa tarafindan 1361 yilinda fethedilene kadar Bizans'in egemenligi

altinda kalmigtir.

1365 senesinde Osmanlilarca baskent yapilan Edirne, 1453'te Istanbul'un baskent
olmasindan sonra da 6nemini yitirmemis, padisahlarin gozde yerlerinden biri ve de canli bir
ticari ve idari merkez olmustur. Sehrin ismi, I. Murat zamaninda “Erdene” olarak kullanilmis
ve uzun bir siire bu isimle anildiktan sonra XVIII. yiizyildan itibaren “Edirne” olarak telaffuz
edilmeye baslanmistir. Edirne’nin fethi, Avrupa ve Tiirk tarihi i¢in bir donliim noktas1 teskil
etmis ve Osmanli Devleti’ne, Istanbul’a yapilacak her hareket igin biiyiik bir stratejik
istiinliik saglamistir. Edirne, Tiirklerin Rumeli fetihlerinde birinci derecede rol alarak merkezi

bir hareket iissii ve ordu i¢in 6nemli bir konaklama yeri olmustur.
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Fethedildikten sonra, Tiirkler tarafindan hazirlanan planlar ¢ercevesinde sehir yeniden
imar edilmis, bunun sonucunda Edirne, kisa zamanda biiyiik bir gelisme gostermis, camiler,
saraylar, hanlar, hamamlar, medreseler, konaklar, kopriiler, yollar gibi eserlerle siislenmis ve

diinya tarihinde adlar1 anilan meshur sehirler arasinda yerini almistir.

II. Murat zamaninda da sehrin hizli gelisimi devam etmistir. imar yoniinden ilerleyen
Edirne ve c¢evresinin 6nemi artmistir. XVI. yiizyilda Edirne’de de muhtesem abideler viicuda
getirilmig, XVIII. yiizyilin ikinci yarisinda sehir yeniden biiyiilk 6nem kazanmigstir. Bunda
Osmanli padisahlarinin burada oturmalari etkili olmustur. Edirne adeta ikinci bir bagkent olma
ozelligine kavusmustur. I. Ahmet, II. Osman ve IV. Murat'n av eglenceleri diizenleyerek
Edirne'de kalmalar1 da sehre duyulan ilgiyi arttirmistir. IV. Mehmet ise, Edirne'yi ikinci bir
devlet ve yonetim merkezi haline getirmistir. Saray-1 Cedid (Yeni Saray) ve bazi koskler bu

donemde yapilmistir.

Edirne, tarihinde 5 biiyiikk yangina sahne olmustur. Ozellikle 1745 yilinda meydana
gelen yanginda 60 kadar mahalle harabeye donmiis, 1751°de yasanan deprem ve yine 1903
yilinda yasanan biiyiik yangin ile kentin gelisimi biiyiik 6l¢iide sarsiimigtir. Kente en biiyiik
darbeyi, onceleri bir avantaj teskil eden Balkanlara agilan kapi olma niteliginin Osmanli
Imparatorlugu'nun gerilemeye baslamasiyla dezavantaja doniismesi vurmustur. Edirne, Tiirk
hakimiyetine girdikten sonra, ilk olarak 1828-1829 yilinda Osmanli Rus harbinde yabanci
isgaline ugramistir. Edirne’nin diigman birlikler tarafindan isgal edilmesi, yapilan katliam,
zullim ve savasin yol actigi diger acilar Tiirklerin sehir ve ¢evresinden goc¢ etmesine neden
olmustur. Isgal sonucunda, meydana gelen goglerden dolayi, Edirne’nin niifusu 50 bin kadar

azalarak 100 bin civarina diismiistiir.

Edirne, 93 Harbi’'nde (1877-1878) tekrar Ruslar tarafindan isgal edilerek ikinci biiyiik
felaketini yasamustir. Sehir, Balkan Harbi'nde (1912-1913) ise Bulgarlar tarafindan isgal
edilmistir. Birinci Balkan harbinden sonra kabul edilen barig anlagsmasiyla Bulgaristan'a gegen
kent, kisa bir siire sonra patlak veren Ikinci Balkan savasindan sonra tekrar Tiirk topraklarina
katilmigtir. Osmanli Devleti’nin Balkan Devletleri ile imzaladig1 antlagmalar ve bu devletlerin

kendi aralarinda yaptiklar1 Biikres Antlagmasi ile fiili durum hukuki hale getirilmistir.

Osmanli Devleti’nin Birinci Diinya Savasi’nda yenilgiye ugramasinin ardindan Edirne,
Temmuz 1920°de Yunanlilarin iki yil siiren isgaline ugramistir. Milli Miicadele yillarinda,
iilkenin her yerinde oldugu gibi Edirne’de de isgal ve tehditlere karsi teskilatlanmalar
baslamis ve buna bagl olarak Trakya Pasaeli Cemiyeti kurulmustur. Haziran 1920'de toplu
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olarak Trakya saldirilarina baslayan ve 15 Temmuz 1920'de Meri¢ iizerinden Edirne'ye K |
yiiriyen Yunan kuvvetlerine kars1 Tirkler, biiylik bir miicadele vererek basar1 saglamislardir. , Q

Fakat Canakkale Bogazindan gecerek Tekirdag iizerinden Trakya'ya saldiran Yunan |

kuvvetleri durdurulamamistir. 15 Temmuz 1920'de baslayan miicadele 25 Temmuz 1920'ye
kadar devam etmistir. Yunan kuvvetleri 25 Temmuz 1920'de Edirne'ye girmistir. Fakat
Yunanistan, Anadolu'da ugradig: biiyiik yenilgiler ve 6zellikle Biiyiik Taarruz sonucunda, 11
Ekim 1922 tarthinde Mudanya Miitarekesi'ni imzalamistir. Antlagmanin ardindan Yunan
Kuvvetleri Meri¢’in batisina kadar biitin Dogu Trakya’dan ¢ekilmek mecburiyetinde
kalmistir. Edirne, Kurtulus Savasi’nin basariyla sonuglanmasinin ardindan, 25 Temmuz @
1922°de nihai olarak Tirk egemenligine girmis ve Lozan Anlasmasi’yla Yunanistan’dan
savas tazminati olarak alinan Karaaga¢’in da 15 Eyliil 1923’te Tiirkiye’ye katilmasiyla ilin

siir1 bugiinkii halini almistir.
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EDIRNE BELEDIYESI’NIN KISA TARIHCESI

Saraya bagli Osmanli Devleti yonetimi, yerel sorunlarin giderilmesinde biiylik
giicliiklerle karsilagsmaktaydi. 1800'ii yillarin basinda Avrupa devletleriyle iligkilerini
giiclendiren Osmanli Devleti, burada kent yonetiminde kendisi i¢in yeni bir model olan
belediye teskilati ile tamisti. 1854 yilinda, Istanbul Beyoglu altinci dairesinde, meclis iiyeleri
arasinda yabanci uyruklularin da bulundugu ilk belediye teskilati olusturuldu ve belediye

hizmetlerinin verilip verilemeyecegi denendi.

Edirne Belediye Bagkanligi, 1867 yilinda Vali Hursit Pasa zamaninda, Vilayet
Dahilinde Olan Sehir Ve Kasabalarda Teskil Olunacak Daire-I Belediye Meclislerinin

Diizenleme Sekli ve Memurlarinin Gorevleri Hakkindaki Kanun’a uyularak kurulmustur.

Edirne'nin ilk belediye baskaninin kim oldugu kesin olarak bilinmemektedir. Ancak
kaynaklar ilk belediye baskani olarak, 1867-1871 yillar1 arasinda gérev yapan Hayri Efendi'yi
gostermektedir. Kaynaklardan edinilen bilgilere gore, belediyenin kuruldugu yillarda hizmet
verebilecek bir binasi1 bulunmamaktaydi. Bu nedenle, belediye teskilati hizmetlerini bir siire

simdiki tlimen binas1 yerinde bulunan Halilpasa ve glimriik hanlarinda stirdiirmiistiir.

Zaman i¢inde, Edirne Belediyesi'nin, simdiki hizmet binasinin bulundugu alanda iki
katli bir binaya tagindig1, ancak bu binalarin hangileri oldugunun bilinmedigi de kaynaklardan
edindigimiz bilgiler arasindadir. Edirne Belediye Binasi'nin ingaatina ait ilk girisim, belediye
teskilatinin kurulusundan tam 31 yil sonra 1898 yilinda belediye bagkanligina segilen Cezzar

Dilaver Bey tarafindan yapilmstir.

1898 yilinda temeli atilan simdiki Edirne Belediye Baskanlig: binasi, iki y1l sonra 1900
yilinda tamamlanmistir. Projesi, Edirne Harbiye Okulu'nda &gretmen olup, aynt zamanda
belediyenin miihendisligini de yapan Nazif Akanlar tarafindan cizilen belediye binasi,
bilindigi kadariyla 5000 liraya mal olmus ve paranin tiimiine yakin kismi Edirne halkindan
varlikli kisilerin katkilartyla saglanmistir. Ayni yillarda Kalei¢i semtinin imar planini
hazirlamis olan Nazif Akanlar'in, mevcut su yollarinin iyilestirilmesi ve yeni tesisatin
yapilmasinda istiin gayretleri olmustur. Kalei¢i imar plani haritas1 halen belediyemizde

muhafaza edilmektedir.
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KONUM: Marmara Bolgesi’nin Trakya kisminda yer alir. Giineyinde Ege Denizi,
kuzeyde Bulgaristan, batida Yunanistan, doguda Tekirdag, Kirklareli ve Canakkale illeri ile

cevrilidir.

Edirne ili; kuzeyde Istranca Daglari, glineyinde Koru Daglar1 ve Ege Denizi-Saroz
Korfezi, batisinda Meri¢ Nehri ve Meri¢ Ovasi, dogusunda da Ergene Ovasini i¢ine almakta

olup, il topraklarinin % 80’1 tarima elveriglidir

ULASIM:Edirne’ye ulasim karayolu ve demiryoluyla saglanmaktadir. Edirne’ye
karayoluyla en yakin iller; Kirklareli (62 km) ve Tekirdag (141 km)’dir. Komsu iller arasinda

en uzak mesafede olan il ise Canakkale’dir (223 km).

Edirne, demiryolu ile Istanbul’a ve Kapikule iizerinden Avrupa’ya baglanmis

durumdadir. Demiryolu ile istanbul 229 km; Kapikule ise 20 km uzakliktadir.

Edirne, ilkemizin Avrupa’ya kara ve demiryolu ile baglantisin1 saglayan 5 smir
kapisina sahiptir. Kapikule sinir kapisi lilkemizin en biiyiik kara ve demiryolu sinir kapisidir.
Bulgaristan tizerinden Avrupa’ya agilan Kapikule ve Hamzabeyli haricinde, Yunanistan ile
Tiirkiye’yi birlestiren Ipsala ve Pazarkule smir kapilari mevcuttur. Ayrica Uzunkoprii’den

yine Yunanistan’a giden demiryolu sinir kapist mevcuttur.
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Edirne Niifus Verileri
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1120122013 398 582 16 255 17 000 -745 -1,9
200192012 399.708 14.813 13.675 1.138 2,85
112010-2011 399.316 14.494 14.588 -94 -0,24
12000720100 390.428 14.019 14.830 -811 -2,08
1120082009 395.463 15.183 12.910 2.273 5,76
20077200808 394.644  11.202 14249 -3.047 -7,69

Isgiicii Istatistikleri

7 N7 N7\

NYZANYZANYZANYZANYZANYZAN Y ZAN Y ZANYZANYZAN Y ZAN Y ZAN Y 7.

Oran (%) Oran (%)

Oran (%)

55,5 9,0 50,5
54,7 75 50,6
54,3 7,8 50,1

Edirne Ili Net Okullasma Oranlar

N LN\ LN

Toplam 53,23 56,5

Kadin 54,47 57,99
- Toplam 100 99,74 )

Erkek 100 99,88 .

Kadin 99,67 99,6 @
- Toplam 82,96 835 ’“

Erkek 84,11 83,34

Kadin 81,71 83,67 ’”
- Toplam 39,51 40,53 ()

Erkek 35,02 35,65

Kadin 44 36 4573 ’“

Toplam 43,45 42,98 )
llll|mw e T

Kadin 37,35 37,95
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Su Kaynaklari, 2013

hm3/yil
hm3/yil
hm3/yil
hm3/yil
hm3/yil
hm3/yil
ha
ha
ha
ha
ha

2.461,0 (84%)
460,70 (16%)
2.921,70(100%)

5.842,0

1.158,0
9.921,70
3.860,0
5.551,0
1.781,0
1.250,0
12.442,0

’ \ / o \ Edif A Beledi!

i
27N

611,0 (%78)

168 (%22)

779 (%100)

5.842,0
1.158,0
7.779
3.224,0
1.433,0
1.584,0
1.136,0
7.377,0

Sanayi Siciline Kayith isletmelerin Sektérel Dagilimi, 2013

Dokuma, giyimve derisanayi 23 50
ST 17 3
Wfas, Toprak Maden S 4 263
Kagtve Ambalj 2 2
Plastik, Kimya, Boyave CamSenayi 8 255
Metal Esya, Makine ve Teghizat, Otomotiy Yan San. 25 178
Orman Uriinleri ve Mobilya 1 5
Er . O 30
Beyws Byya Blektrik Elektronik 0 18
DR ¢ 182
[oplam .. o 1941

D1s Ticaret, 2012
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2.016 3.127 64,5
492 564 87,2
117 301 38,9
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,&\ EDIRNE BELEDIYESI’NIN BAGLI OLDUGU MEVZUAT .:“ 4

’ 4

.ﬂ % T.C. Anayasasi “‘
(} » 5393 sayil1 Belediye kanunu, ’

, “ % Yas sebze meyve ticaretinin diizenlenmesi ve toptanci haller hakkinda 24.06.1995 tarihli ’ﬂ \
‘. ve 552 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname, ; ‘.
\ ﬂ‘_ % 2872 sayili Cevre Kanunu & ’
, w % 394 sayili Hafta Tatili Kanunu “ﬂ \
.. % 3194 sayili Imar Kanunu : ..
\ ﬂ‘ % 3621 sayili Kiy1 Kanunu ’ ’
’ “‘ % 4077 sayil Tiketici Haklarinin Korunmas1 Hakkinda Kanun ‘.ﬂ \
fF T3 #3516 sayili Olgiiler ve Ayarlar Kanunu ~ 00
\ ﬂ( % 3257 sayili Sinema Video ve Miizik Eserleri Kanunu ’ ’
’ “‘ # 775 sayith Gecekondu Kanunu "ﬂ \
.. % 80 sayil1 Hal Kanunu 3 ..
\ ﬂ‘ # 5179 sayili Gidalarin Uretimi Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun ’“ /
/ “‘ % 7201 sayil Tebligat Kanunu U \
' . L 3% 3572 sayili Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun v ‘ ‘
\ a # 10.08.2005 tarih ve 2005/9207 sayilh Resmi Gazetede yayimlanan Isyeri A¢ma ve ’\ ’

Calisma Ruhsatlar1 Yonetmeligi ,'

, “ % 2918 sayili Karayollar1 Kanunu ﬂ \
‘ﬂ‘ % 5236 sayili Kabahatler Kanunu “‘
" % 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ’

’ W #4857 sayili Is Kanunu W \
.ﬂ % 2821 sayili Sendikalar Kanunu “‘
¢ % 2822 sayili Toplu Is S6zlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu ’

’ w % 5434 sayili Emekli Sandigi Kanunu ’ﬂ \
.‘ % Bilgi Edinme Hakki Kanunu | “
\ ﬂ( % 4483 sayih Kanun ’“ ’
’ w #% 5189 Sayili Basin Kanunu )ﬂ \
.‘ #3998 sayili Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda Kanun : ..
“ ﬂ: % Cevresel Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi ve Yonetimi Y onetmeligi "“ ’
’ “ % 3194 sayil Imar Kanunu W \

(1 » * 6831 sayili Orman Kanunu
\ ﬂt % 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarmi Koruma Kanunu ’“'
7\ " 7\
(&S TP I OIS IR IS IO ()
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5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili yonetmelikleri

2942/4650 sayil1 Kamulagtirma Kanunu

2886 sayili Devlet ihale Kanunu
775 sayili Gecekondu Kanunu
Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi ve Insani Tiiketim Amacgl Sular Hakkindaki

Y onetmelik

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve Uygulama Y 6netmelikleri

4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu ve Uygulama Y6netmelikleri

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili yonetmelikleri

3516 Sayili Olgiiler ve Ayar Kanunu

6570 sayil1 Gayri Menkul Kiralart Hakkinda Kanun

6183 sayili Amme Alacaklart Kanunu
2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu

Ulastirma Bakanligi’nin 4925 sayili Karayolu Tagima Y 6netmeligi

3285 sayil1 Hayvan Sagligi ve Zabitast Kanunu ve Y o6netmeligi

5199 sayili Hayvanlar1 Koruma Kanunu
1593 sayilt Umumi Hifzissihha Kanunu
6245 sayili Harcirah Kanunu
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EDIRNE BELEDIYESI’NIN FAALIYET ALANLARI

Tiim igyerlerinin ruhsatlandirilmasi ve denetimi

Belediyemizce kurulan pazar yerlerinin denetimi

Cesitli kanunlar ve belediye tarafindan uygulanan yasaklarin takibi

Diger kurumlara, gelen talepler dogrultusunda personel gorevlendirmek (teknik personel)
Miicavir alan igerisindeki her tiirlii yangin olayina miidahale etmek

Depremlerde arama ve kurtarma islerine destek olmak

Tarihi Kirkpinar Giiresleri ve Kiiltiir Etkinlikleri Organizasyonu yerine getirmek

Hedef kitle olan Edirne halkina sosyal, kiiltiirel ve sosyo-ekonomik katkida bulunmak
Sinir testi igbirligi projeleri ile kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler yapmak

Sosyal yardimlagma kampanyalar1 diizenlemek

Vatandaslarin defin iglemlerini yapmak

Mevcut mezarliklarin bakim ve onarimini yapmak

Giirtltii ve ¢evre kirliligi sikayetlerine, yonetmelikler dogrultusunda ¢oziim getirmek
Atik yonetimi ile ilgili plan ve projeler olusturmak

Hava kirliligi 6nlemek i¢in etkin denetim ve kontrolleri yapmak

Tabelalar1 denetlemek ve yeni kurulacak tabelalarin izinleri vermek ve denetlemek

Her tiirlii atigin (kat1, s1vi, tibbi, yag, akiiler, piller, hafriyat topragi, insaat ve yikinti atig
v.b.) havaya, suya ve topraga zarar vermesini Onleyici tedbirler almak ve bunlarin
denetimini yapmak

Belediyeye ait park alanlari ve reflijlerin bitkilerinin dikimi, sulanmasi, temizligi,
¢im alan tesisi ve ¢imlerin bicilmesi, ¢icek parterlerinin olusturulmasi, bozulan
alanlara yeniden bitki dikilmesi

Imar plaminda park alam olarak ayrilan alanlarin, Genglik oyun alam ve gocuk parki
olarak diizenlenmesi, bakimi, korunmasi ve tespit edilen yeni alanlarin agaglandirilmasi
Kent mobilyalari iiretimi ve bakimi (bank, ahsap saksi, pergole v.s)

Yapi kullanma ruhsat1 verilmesi

Insaat Ruhsat1 verilmesi

Zemin etiit projeleri ve kontrolii

Kent igerisinde gerekli yerlerde genel jeolojik ve jeoteknik etiitlerin yapilmasi
veyaptirilmasi

Kagak ve ruhsatsiz ingaatlarin kontrolii, tespiti ve yikimu ile ilgili islemlerin yapilmasi
Asansor ruhsatlarinin verilmesi

Imar Durumu Belgesi verilmesi
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Belediye miicavir alan1 i¢inde halihazir harita yapimi ve yaptirilmasi

Belediye miicavir alan1 i¢inde imar uygulamasi yapimi ve yaptirilmasi

Belediye miicavir alani i¢inde parselasyon planlarinin yapilmasi veya yaptirilmasi

Belediye miicavir alani i¢inde her Olgekteki imar planlarinin (1/25.000, 1/5000 ve
1/1000 6lgekli) yapimi ve yaptiriimasi

Imar yollarinin fiziki izlerinin agilmasi

Yol altyapisinin stabilize ve kirmatas vs. malzemesi ile yapim ve iyilestirilmesi

Belediye Sinirlar1 iginde Isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglari ile taksi
sayilarini, bilet licret ve tarifelerinin zaman ve giizergahlarini belirlemek

Durak yerlerini belirlemek

Karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler {izerinde ara¢ park yerlerini tespit
etmek, isletmek, islettirmek veya kiraya vermek

Trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitlin isleri yiiriitmek

Toplu Tagimacilik yapmak, yaptirtmak, kiraya vermek

Trafik isaretleri yapmak ve yerlerine konulmasini saglamak

Sehir icinde bulunan sinyalizasyon sistemlerinin bakim ve onarimlarini yaparak, diizenli
caligmalarini saglamak

Ses tesisat1 ve seslendirme isteyen kamu kurum ve kuruluglarmna yardime1 olmak.

Su sayag¢ kontrol istasyonumuzda arizali su sayaglarmin bakim ve onarimlarmi yapmak
Belediye Baskani tarafindan verilen yetki ile yetkilendirilen nikah memurlar tarafindan
evlenmeye engel hali olmayan ¢iftlerin nikahlarini kiymak

Belediyenin gelir getiren ve ihale konusu edilen tiim konular1 2886 sayili yasayagore ihale
islemlerinin yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi

Herhangi bir olayda kolluk kuvvetlerine yardimer olmak

Sahipsiz hayvanlarla ilgili ¢calismalar yapmak

Cevre saglig ile ilgili olarak sivrisinek ve karasinek miicadelesi

Gida tiretim ve satis yerleri ile ilgili denetimler

Isyeri agma ve calisma ruhsati ve gayristhhi miiesseseler ile her tiirlii gida iiretim
ve satig yerlerinin agilma izinlerinin diizenlenmesi ve denetimleri

Alt gelir gruplarmin yasadigr semtler oncelikli olmak tizere gezici poliklinik araci ile
gergeklestirilen yerinde muayene ve iicretsiz ilag dagitimi faaliyeti

Tarihi eser binalarin restitisyon, restorasyon ve roleve uygulama projelerinin ¢izilmesi

Yesil alan, park, bahge, biife ve kavsak alanlarinin projelendirilmesi

Mimari ve kentsel tasarim projeleri, peyzaj projeleri yapilmasi.
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KALKINMA PLANLARI,
SEKTOREL VE BOLGESEL PLAN
YETKIGOREYV VE
SORUMLULUKLARI
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Yonetsel bir ara¢ olarak planlama, 20. yiizyilin baslarindan itibaren kullanilmaya baslanmis
olmasma ragmen, Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra azgelismis iilkelerin hizli bir sekilde
kalkinma hedefleriyle ortiisen kalkinma planlamasi anlayisiyla birlikte yayginlik kazanmistir.
1980’lerle birlikte devletin roliinlin degismesine paralel olarak planlama anlayisinda da
degisiklik olmus, ulus devlet siirlari i¢inde {ilkenin dengeli kalkinma anlayisina bagl refah
devleti doneminin kalkinma planlamasi anlayisindan uzaklasilmis ve kalkinma planlamasinin
yerini sektorel diizeyde bolgesel planlar ve buna bagli olarak kurumsal diizeyde stratejik

planlama anlayis1 almaya baslamistir.

Genis anlamda planlama, kurulusu ve cevresini degerlendirmek yoluyla gelecegi etkileme
girigsimi ve kurulus i¢in amaglar gelistirme ve bu amagclara ulagsmak i¢in stratejiler olusturma
olarak tanimlanmaktadir. Planlamanin amacinin, bir orgiitin basarisint ve gelecekteki
davranigin1 kontrol etmek i¢in kullanabilecegi inan¢ oldugu ve planlama siirecinin, dissal
olaylarin ve igsel degisikliklerin tanimlanmasi ve uyumlastirilmasimi icerdigi ifade
edilmektedir. Bir baska yaklasimla stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile
ulagsmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif etmektedir. Stratejik planlama kurulusun
amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayr miimkiin kilacak ydntemlerin belirlenmesini
gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acisit tasir. Kurulus biitcesinin stratejik
planda ortaya konan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin
onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder. Stratejik
planlama, kesin, ayrintili, sistematik olmayr amaglar ve kurallarin uygulanmasinda

karsilagilan sorunlarin ¢ézlimiinde analitik yontemler igerir.
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2. Cinsiyete Gore Personel Durumu

1. Genel Personel Durumu
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3. Memur Hizmet Siniflarina Gore Kadro Durumu
4. Memur Dolu Personel Ogrenim Durumu
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6. Dolu Siirekli Personelin Egitim Durumu

5. Siirekli Isci Personel Durumu
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TEKNOLOJIK
DUZEYININ
ANALIZI(MEVCUT ARAC-
GEREC ENVANTERI)
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Fen Isleri Miidiirliigii

Cevre Koruma ve Kontrol Miid.

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

BELEDIYEMIZE AIT ARAC - GEREC LISTESI

Cahistig1 Miidiirliikk

Hal Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirligii

Itfaiye Miidiirliigii
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Cinsi

Asfalt Uretim Tesisi (60 ton/saat)
Akaryakit Istasyonu (20+20 tonluk)
Kantar ( 60 tonluk)

Kompresor (Kiricr)

Asfalt Kesim Makinesi

Jenarator ( 70 Kva) sahra tipi
Jenarator ( 7,5 Kva)

Damperli Kamyon

Kamyonet Cift Kabin

Traktor

Greyder

Kazici-Yiikleyici

Otomobil

Cekici Tir

Yiikleyici (Loder)

Dozer

Finisher (Asfalt serim Makinasi)
Asfalt Silindiri (Demir Bandajli)
Asfalt Silindiri (Lastik Tekerli)
Silindir (Ham yol)

Kamyonet ( Hidrolik sepetli)
Kamyonet(4x2 A¢gikKasaCamliVanTipi)
Kamyonet(KapaliKasaCamli4x2PikUp)
Tip 1 Giiriiltii Olgiim Cihaz1
Kamyonet

Anons Cihazi

Kamera Sistemi

Arag

Aliimiinize Elbise

Fiber Tabanli Motorlu Zodyak Bot
Dalgig Elbisesi

Can Yelegi

Beton ve Demir Kesme Makinesi
Agag¢ Kesme Makinesi
Motopomp

Atlama Yatag1

Temiz Hava Solunum Cihaz1

240 mt. 110'luk Hortum

980 mt. 85'lik Hortum

360 1t. Kimyevi Kopiik

Sinorkel (30 metre)
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Kiiltiir ve Sosyal Isler Miid.

Mali Hizmetler Miidiirliigii

Su ve Kanalizasyon Miidiirligii

Ulasim Hizmetleri Midiirliigi

Veteriner Isleri Miidiirliigii
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Merdivenli Arag (24 metre-7 ton)

Arazoz (3 ton)

Araz6z (4 ton)

Tanker (12 ton)
Kurtarma araci (1 ton)
Tanker (10 ton)

Pikap

Merdivenli Arag (45 metre)
Ulasim Araci

Yiiriiyiis Bandi

Power mikser

Power Anfi

Jenerator

Regiilator

Kamera Sistemi
Sterilizasyon Makinesi
UPS

Sunucu

Firewall

Log Tutma Cihaz1
Swich 24port Gigabit
UPS

16 Port Giivenlik Kamerast
Kamyonet

Kamyon

Traktor

Kepce

Kuka

Kombi

Binek Arag

Kamyon

Kamyonet

Otobiis

Cenaze Araci (Sogutuculu)
Binek Arag

Cenaze Nakil aract
Ambulans

Tlaglama Arac1

Ko&pek Toplama Araci
Kesintisiz Giig¢ Kaynagi
Atomizer

Sirt Pompasi Pulverizator
Motorlu Pulverizator
ULV cihazi

Sicak Sisleme araci

Yiiksek Dal Budama Makinasi
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1980’11 yillardan sonra diinya; ekonomik, siyasal ve toplumsal alanda ¢ok dnemli degisimler
ve bununla birlikte sorunlar yasamaktadir. Bu degisimlerin teorik adina, kiiresellesme
denmektedir. Kiiresellesme siireci, ulusal ekonomilerin, ulusal sinirlarin, ulusal kiiltiirlerin
¢oziilerek diinya dlgeginde biitiinlesmesi anlaminda kullanilmaktadir. Kiiresellesen sorunlarin
basinda, insan haklari, ¢evre, uyusturucu kullanimi ve terdr gelmektedir. Diinyadaki yasanan
bu gelismeler, yerel yonetimleri de etkilemistir. Kiiresellesen sorunlar yerel yonetimlerin
Oonemini azaltmak yerine arttirmistir. Ciinkii artik yoresel veya ulusal sorun olarak goriilen
pek cok soruna uluslararast kuruluslarin miidahil olduklari goriilmektedir. Kiiresellesme
siireci yerel yonetimlere Onemli roller verirken, yerel yonetimlerin bu rolleri yerine
getirebilme yetenekleri sinirli kalmistir. Dolayisiyla yerel yonetim kiiresellesme iliskisinde
Oonemli sorun alanlar1 olusmustur. Bu sorun alanlart;

» Yerellestirme stratejisi devlet orgiitlenmesinde merkeziyetciligin karsisindadir. Fakat
Tiirkiye merkeziyetci bir devlet anlayisina sahiptir.

Yerel yonetimlerin yetersizlikleri, kaynak kullaniminda
giiclestirmektedir.

Yerel yonetimlerin hizmetleri saglama anlayislar1 degismistir. Ornegin; belediyeler

> etkinlik saglamay1

yeni kiiresel sistemin One siirdiigii 6zel sektor agirlikli hizmet {iretme isinin yerel
diizeyde uygulayicis1 olarak hizmet saglamaktadir. Bu da dogal olarak hizmet
verdikleri kesimi yurttag-yerel halk anlayisindan, miisteri anlayisina tagimistir. Bu
baglamda yerel hizmet alanim1 kamu hizmeti etigi i¢inden ¢ikarmakta, piyasa etigi
icine kaydirmaktadir. Yerel halk ile yerel yonetim arasindaki iliskiyi ulusal bir kimlik
olan yurttasliktan ve yerel bir kimlik olan hemsehrilikten uzaklagtirmaktadir.

Yerel yonetimlerin kiiresel is iliskileri i¢inde ¢okuluslu sirketlerle pazarlik yapacak
giice sahip degildir.

Tiim bu sorunlara ek olarak ve belki de en dnemli sorun, kiiresellesme donemi yerel
yonetimleri giliglendirmeyi son amag olarak degil, son amaca giden yolda bir arag
olarak gormektedir.

Yerellesme egilimi 1992 yilinda Maastricht’te Avrupa Birligi Anlagmasi’nin imzalanmasiyla
daha da 6nem kazanmistir. Kisaca yerel topluluklarin karar siireglerinde etkin rol almas1 veya
bir bagka anlamda kararlar1 en yakin yerel topluluga birakmak olarak tanimlanmaktadir.
Hizmetlerin goriilmesinde onceligi alt diizeydeki yonetim basamaklarina birakmayi 6ngdren
yerellik ilkesi, 6zerk yerel yonetim gelenegine, yalniz kaynaklar saglamayir ongdren bir
anlayisla degil ayn1 zamanda, islerine merkezi yonetimin karigmasini en aza indirici bir yap1
da getirerek katkida bulunmaktadir. Yerellestirme stratejisi, yerel yonetimlerin diizenli
gelirlere sahip olmasim1i ve gelecekteki olasi gelirlerinin tahmin edilebilir olmasini
istemektedir.

Belediyelerin gerek kiiresel diizeyde karsi karsiya kalabilecekleri krizler, gerekse iilkenin
siyasal ve toplumsal yapisindan kaynaklanan krizlerle her an kars1 karsiya kalma ihtimali
bulunmaktadir. Tiirkiye’nin en batisinda, bir tarih kenti olan Edirne’nin de kent olarak
yukarida belirtilen gelismelerin disinda olmasi miimkiin degildir. Dolayisiyla Tiirkiye nin
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hemen hemen biitiin belediyelerinde oldugu gibi Edirne Belediyesi’nin de ¢ok onemli
ekonomik, siyasal ve toplumsal sorunlar1 bulunmaktadir.

/;._

Edirne Belediyesi, ililkenin yasadigi ve yasama ihtimali olan ekonomik krizlere karsi her
zaman hazirliklt olma ve krizlerden en az zararla ¢ikma konusunda Onemli stratejiler
gelistirmis bir belediyedir. Fakat bununla beraber yine de hizmetlerin karsilanmasi i¢in yerel
kaynaklar1 miimkiin oldugunca gelistirmeye calisirken, merkezi idareden belediyeye kaynak
aktarimi konusunda destek beklenmektedir. Ozellikle belediyenin tek bagma altindan
kalkamayacag1 dénemli problemleri bulunmaktadir. Ornegin her yil yasanmakta olan Merig
nehrinin tagmasi sonucu yasanan sel sorunu, belediyenin karsilagtigi ciddi bir sorundur.
Bununla birlikte kentin tarih ve kiiltiirel yapis1 ve bati ile smir olmasi, belediyenin
sorumluluklarini Tiirkiye’nin imaj1 agisindan daha da arttirmaktadir.
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Edirne Belediye’si tiim bu olumsuzluklara karsin gerek stratejik planlardan 6nce gerekse daha
onceki stratejik planlarinda cesitli tedbirler almis bir belediyedir. Bu tedbirlerin 6nemli
goriilenleri sunlardir:

.\ ,‘\ ’.\
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» Mevcut gelirlerinin arttirtlmasi i¢in ¢aligmalar yapilmuistir.

» Belediyenin kaynaklar1 hem {ilkenin hem de boélgenin i¢inde bulundugu sikinti
g6zoniinde bulundurularak etkin ve verimli ve tasarruflu bir sekilde kullanilmistir.

» Orta ve biiyiik yatirimlar yapilmadan mutlaka uzmanlara danisilarak ¢evre analizleri
yaptirilmistir.

» Tirkiye’nin izledigi ulusal ve uluslararast konjonktiir takip edilerek bu siirecin
saglamis oldugu olanaklardan yararlanilmaya calisilmistir. Bu baglamda uluslararasi
girigsimler gergeklestirilmistir.

» Hem yurti¢i hem de yurtdist bdlgesel anlagmalara 6nem verilmis, bu baglamda
Balkanlarda bulunan diger iilkelerle ¢esitli anlagmalar gerceklestirilmistir.

» AB ile iligkiler ¢ercevesinde c¢esitli anlagmalarla belediyenin ekonomik ve kiiltiirel
gelismesine katki saglanmustir.

» Bir tarih ve kiiltiir kenti olan Edirne’nin belediyesi olarak, kentin bu misyonunu
korumak ve gelistirmek igin tiim imkanlar kullamlmaktadir. Ornegin tarihi Kirkpinar
Yagh Giiresleri Festivali ve Kakava Senlikleri UNESCO Somut Olmayan Diinya
Mirast Listesine yer almis ve belediye bu listeye girme anlaminda biiylik katki
saglamistir.

» Kiiltiirel faaliyetler sadece Kirkpmar ve Kakava ile sinirli kalmamakta Mimar

ZANYZANYZANYZANYZANYZANYZANY 7.

Sinan’nin ustalik eserim dedigi Selimiye Camii ve Kiilliyesi’de UNESCO’nun Diinya
Miras Listesinde yer alan bir deger eserimiz olmustur. Kentimizin ii¢ alanda Diinya
Miras Listesinde yer alan eserinin olmasi pek az goriilen 6rnektir.

» Sosyal hizmetlere yonelik olarak gerceklestirilen; dar gelirli insanlara saglik
muayeneleri ve ilag takviyeleri arttirilarak stirdiiriilmektedir.

» Edirne’nin yesil alan miktarinin arttirilmast ve kent i¢i rekreasyon alanlarmin
gelistirilmesi i¢in miimkiin olan imkanlar sonuna kadar kullanilmaktadir.
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bu birimlerde calisanlar

atandaslarimiz ya da yabanci turistler,

nin faaliyet birimleri ve
rsite egitimi almakta olan 6grenciler,

uslari,
slar1 ve

olarak tespit edilmistir.
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"ye turistik amagla gelen v

irne halki,
ektor kurul

» Edim
» Edirn
1vil toplum kuru

- D1s paydaslar;
» Kamu kuruluslari

1- i¢ paydaslar;
» Edirne Belediyesi’
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CALISMASININ
TANITILMASI
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Planlama ekibi, Edirne Belediyesi’nin i¢ paydaslari olan mevcut birimlerin her biri ile
detayli goriismeler yapmak suretiyle i¢ paydas analizini gergeklestirmistir. Bunun igin
birimlerle 6zel goriisme giinleri ayarlanmis ve olabildigince birimlerin en yetkili yoneticileri
ile ya da bu goriismeler konusunda goérevlendirilen diger yetkililerle goriismeler yapilarak,

Edirne Belediyesi’nin i¢ yapisinin analizi i¢in gereken verilere ulagilmistir.

Ic paydaslarla yapilan goriismelere birimlerin katilmi en iist diizeyde (%100)
gerceklesmistir. Bu konuda tiim birimler biiyiik duyarlilik gostermisler ve birimlere ait veriler
konusunda son derece seffaf bir yaklasim sergilemislerdir. i¢ paydaslarin katilimu ile ilgili
olarak belediye iist yonetimi de olduk¢a duyarli davranmis ve tiim birimler stratejik plan

konusunda tesvik ve motive edilmistir.

Planlama ekibinin i¢ paydaslarla yaptigi goriismeler sonucunda elde edilen veriler,

stratejik planin ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Buna gore;

birimlerin faaliyet alanlar1,
mevcut durumlari,

bagli olduklar1 mevzuat,
birimlerin amaglari,

birimlerin gii¢lii ve zayif yonleri,
firsatlar1 ve tehditleri,

sahip olduklar1 potansiyelleri ve

YV V V V V V VYV V

belediyenin genel biitgesi i¢indeki yerleri ile ilgili bilgiler, bu goériismeler sonucunda

elde edilmistir.

I¢ paydaslara uygulanan anketin ayrmtili sonuglar1 Ek-2’de yer almaktadir.
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DIS PAYDASLARA
D(")NI"JK YAPTIGI ANKET |
CALISMASININ
DEGERLENDIRILMESI
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CALISMANIN TANITILMASI

Dis paydas memnuniyetini saptama ¢aligmasi ile siirekli Edirne' de ikamet eden farkli kurum
ve kuruluslardan veya ozel isyerlerinde ¢alisan ya da issiz olan farkli egitim diizeylerinden farkl
cinsiyet ve yas kategorilerinden farkli gelir gruplarindan ve Edirne’nin farkli yerlesim

bolgelerinden tesadiifi yontemle segilen toplam 802 paydas denekle gerceklestirilmistir.

Belediyemizce yapilan paydas memnuniyetini saptama calismasinda ilk 6nce sosyo-
demografik ozellikleri iceren sorular sorulmustur. Sonrasinda Edirne ile ilgili memnuniyet
durumunu 6lgmek i¢in sorular yer almaktadir. Son olarak da besli likert 6l¢egi hazirlanarak
Edirne Belediyesi ile ilgili sorular sorularak gergeklestirilmistir. Dis paydaslara yapilan

anketlerin ayrintili gosterimi Ek-1’de yer almaktadir.

Diger bir dig paydas olan STK’lara da ¢esitli sorular yoneltilmis ve verilen cevaplar
calismanin gelistirilmesinde faydali olmustur. STK’lara sorulan sorular Ek-3° te yer

almaktadir.

Temel faaliyet alanlar1 bakimindan degerlendirmede gozoniine alinan kriterler de
sunlardir:
e (evre sagligi ve diizenlemesi ¢aligsmalari
e Park-bahge ve agaclandirma galigmalari
e Planlama ve imar ¢alismalari
e Kentin su ihtiyaci ile ilgili caligmalar
e Kent i¢i yollarin diizenlenmesi ¢aligmalar
e Ulasim ve trafik konusundaki ¢aligmalar
e Veterinerlik hizmetleri konusundaki ¢aligmalar
e Turizm konusundaki ¢aligmalar
e Zabita hizmetleri konusundaki ¢aligmalar
e Kanalizasyon yapimi ve bakimi ¢aligmalari
e Sosyal hizmetler konusundaki ¢alismalar

e Spor aktiviteleri ile ilgili ¢aligmalar
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Genel degerlendirmede goz Oniine alinan kriterler sunlardir;

24

e Belediyemizin hizmetlerinden halkimizin genel olarak memnun olup olmadig:

L\ o\

¢ Belediyemizin sokak hayvanlarina yonelik ¢alismalarindan memnun olup olmadigi

¢ Belediyemizin yonetim anlayisindan memnun olup olmadigi

PN

¢ Belediyemizin kadin, yash ve ¢ocuklara yonelik ¢alismalarindan memnun olup olmadig:

W,

¢ Belediyemizin engellilere yonelik ¢calismalarindan memnun olup olmadigi

INYZANYZ4NY.

7/ NYZ/ N\
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e Belediyemizin Selimiye Camii ve Kiilliyesi ile Kirkpmnar Yagl Giiresleri Festivalinin
UNESCO Diinya Kiiltiir Mirast Listesi' ne alinmasina yonelik ¢alismalarindan memnun

olup olmadig1
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DIS PAYDAS ANALIiZi SONUCLARININ GENEL
DEGERLENDIRILMESI

Belediyemizin dis paydaslarla yapmis oldugu anket c¢alismasi ile belediyemizin
vermekte oldugu hizmetlerle ilgili olarak gii¢clii oldugu konular1 ve zafiyeti oldugu konular1
tespit etme firsati bulmustur. Bu durumda, dis paydaslar goziinde kentimizin ve kentimiz

icerisindeki mahallelerin en 6nemli sorunlar1 ve basarili yanlar1 6grenilmistir.

Calismamizin  bu kisminda belediyemizin faaliyet alanlarina bakimindan
degerlendirilmesinde dis paydaslarin goriisleri genel olarak degerlendirildiginde park-bahge,
planlama ve imar, kiiltiirel faaliyetler, temizlik ve ¢Op toplama konusunda yiiksek bir
memnuniyet oldugu goriilmistiir. Belediyemizin faaliyet alanlarinda nispeten daha fazla
memnuniyetsiz olunan ¢alismalar1 altyapi-kanalizasyon, yol-asfalt ve ulasim oldugu

gorilmiistiir.

Stratejik plan calismasi belediyemize, paydaslarimizin bu sayilan konularla ilgili
olarak goriislerini Ogrenme firsatt vermistir. Paydaslarimizin  goriisleri bu baglamda
belediyemizin hangi konulara daha hassasiyetle egilmesi gerektigi konusunda bize ipuglari
Paydas analizi c¢aligmasi,

vermistir. stratejik plan c¢alismasinin bir pargast olarak

belediyemizin gelecek yillarina doniik stratejilerine de 151k tutacaktir.
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Tim diinya insanligina mal olmus tarihsel ve Kkiiltiirel miras1 koruyan,
cagdas degerlerle donanmis, kent kimligini fark gozetmeksizin gerceklestiren,

temel kentsel hizmetleri bilim ve sanat kurallarina uygun c¢agdas, estetik ve

kalic1 bir sekilde halkimizin her kesiminin kullanimina hazir hale getirmek.
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MISYONUMUZ

Kentsel hizmetlere erisimi ayrim gozetmeksizin toplumun tiim
kesimlerine ulasabilir hale getiren, c¢evreye duyarli, dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilirligini saglayan, vatandas odakli, katilimei, cinsiyet esitlik¢i ve
cagdas hizmet anlayisi ile ¢alisan toplumcu belediyecilik ilkeleri dogrultusunda
bir belediye olmaktir.
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GUCLU YONLERIMIZ

e Deneyimli ve motivasyonu yliksek personele sahip olmak

e Kent Bilgi Sisteminin tamamlanmis olmasi

e Belediye hizmetlerin online ulagilabilmesi

e Arsiv kayitlarimizin biiyiik ¢ogunlugunun sayisal ortamda bulunmasi

Z22 N2 B NUYNUNUNUNAN

e Giclii ve ¢agdas teknolojik altyapiya sahip nitelikli miidahale araglarina sahip

olunmasi

e Dijital harita sistemi ve 110 Acil ¢agr1 sistemine sahip olunmasi

¢ (Cenaze hizmetlerinin usuliine uygun ve cagdas bir sekilde karsilanabilmesi

o Kentteki hava kirliligi degerlerinin siirekli azalma egiliminde olmasi

e Sivil toplum orgiitleri ile uyum iginde caligilabilmesi

e Kurum faaliyetlerinde denetim sisteminin iyi olmasi

e Ust ydnetimin destegi ve birimlerin diizenli ¢aligmasi
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ZAYIF YONLERIMIiZ

Kurumsal gelisimi saglamaya yonelik olarak personelin egitim ve seminer eksikligi
Belediye birimleri arasinda koordinasyon eksikligi

Teknik personel, makine, ara¢ ve ekipman yetersizligi

Diizenli Kat1 Atik Depolama Alaninin olmamasi

Mali kaynak eksikligi nedeniyle; hizmeti gecici ¢oziimlerle ¢ozmeden kaynaklanan
maliyet artis1

Mevcut Vahsi Depolama Alaninin dmriinii tamamlamasi

Personel sayisinin yeterli olmamasi

Afet yonetimi ile ilgili birimler arasinda daha etkin egitim, koordinasyon ve is birligi
ihtiyac1

Acil Eylem Planinin kurum i¢i uygulamalarinin yayginlastirilmasi eksikligi
Kentimizde goniillii itfaiyeciligin yayginlastirilmasi ihtiyaci

Hizmetlerin tageron personel eliyle gordiiriilmesinden kaynaklanan sorunlar

Belediye binasinin fiziki yetersizligi ve birimlerinin ¢aligma ortamlarinin yetersiz olusu
Belediye hizmetlerinin 6zellestirilmesinden dogabilecek sorunlar

Mekansal diizenlemelerde ulagim oncelikli bakis agisinin olmasi

Engellilerin ve dezavantajli gruplarin toplu ulagima erisiminin dikkate alinmamasi
Mezarlik igin cografi bilgi sistemi olugturulmamast

Kadastral paftalarin tamaminin sayisal ortamda bulunmamasi

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler cergevesinde yapilan ¢aligmalar i¢in mekan ve salon imkan

olmamasi, bu tip etkinlikler i¢in belediye kadrosunda tecriibeli eleman bulunmamasi
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FIRSATLARIMIZ

Kentimizin kiiltiirel, sanatsal ve tarihi agidan 6nemli bir konumda bulunmasi
Edirne’nin tarih, kiiltiir ve turizm potansiyelinin yiiksek olusu

Selimiye Caminin UNESCO Diinya Miras listesinde yer almasi

Tarihi Kirkpmar Yagl Giiresleri’nin UNESCO Somut Olmayan Kiiltiir Mirasi
Listesinde yer almasi

Edirne Hidirellez (Kakava) Senlikleri’nin UNESCO Insanligin Somut Olmayan Kiiltiir
Mirast Listesi aday1 olmasi

Ebru Sanati’nm UNESCO Insanligin Somut Olmayan Miras Listesi aday1 olmasi
Edirne’de niifus artis hizinin yiiksek olmamast

Bilisim teknolojilerinin hizla gelismesi sonucu teknoloji ve bilgiye kolay erisim

Ticari Faaliyetler A¢isindan Istanbul’a yakin olmak

Edirne’de yasayan egitimli insan sayisinin yiiksek olmasi

Sehrimizin cografi yapisinin kentsel gelisime miisait olmasi

getirecegi AB fonlarindan ve teknik donanimlarindan faydalanma olasilig1

Iki iilkeye (Yunanistan ve Bulgaristan) smir olmaktan dolay1 bu iilkelerle smir ticareti
potansiyelinin bulunmasi

Kent halkanin ¢evre duyarliginin yiliksek olusu ve buna bagli olarak geri doniisiim
oraninin artmast

Trakya Universitesi’nin kentin ekonomik ve sosyal yoniine yaptigi katk1

Gerekli oldugunda diger kamu kurumlarindan teknik destek ve yardimlarin
alinabilmesi

Edirne’nin dogal yesil alanlarin fazla olmasi
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TEHDITLERIMIZ
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Kiiresel 1sinmanin getirecegi su kaynaklarinin azalma riski

W,

Merig, Arda, Tunca nehirlerinin tagmasiyla olusan sel felaketi ve buna bagli sivrisinek
ve diger zararlilar

Otomobil sahipliginin yliksek olmasi ve artan motorlu ara¢ sayisinin neden oldugu
kenti i¢i trafik ve ulagim sorunu

Kar yagis1 ve buzlanmanin ¢op toplama isinde aksamamalara yol agmast

Emekli olacak memurlarin yerine yeni memur istihdaminin miimkiin olmamasi

7N\

Karasal iklim yapisina sahip olmasi sebebi ile bitkilerin morfolojik agidan

7N

gelismesindeki zorluklar

Belediyenin yasadigi mali zorluklarin saglik hizmetleri i¢in ayrilan kaynaklara

NYZANYZANYZANYZANY.

olumsuz yansimast

Ulasim ¢oziimleri igin gerekli kamulastirma giderlerinin yiiksek maliyetlere ulagsmast,

7\

Kentte gerek yurt icinden gerekse yurt disindan giiniibirlik gelen ziyaretci araglarinin

getirdigi ilave trafik yiikleri, ¢cevre ilgce, kdy ve belediyelerden gelen toplu tagima

s

araglarinin kent i¢cinde depolama yapma istek ve tutumlari

Diger kamu kurumlariyla iletisim eksikligi ve kurumlarin plan- program

7\

NYZANYZANYZANYZANYZAN Y ZANYZ.

uyumsuzluklarindan kaynaklanan maliyet arttiric1 unsurlarin varlig

7 \Y

Is makinelerimiz ve araglarimizdan bazilarinin ekonomik émriinii tamamlamis olmasi,

Siirekli degisen kanun ve yonetmelikler
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